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= Kommunikationsherater,
Moderator, Projektcoach

= Mitinhaber Agentur bischof | meier

m WOHNEN SCHWEIZ: «Wohnen im
Alter», Redaktion Magazin,
Mandate Bereiche Projekte, Politik,
Kommunikation, Innovationen
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Das Thema Alter

Erfo lgsgeschichte
Im gemeinnutzigen
Wohnungsbhau

In der Tat...

Erfolgsgeschichte Wohnen im Alter | 27. September 2013



WOHNEN
SCHWEIZ

Verband der Baugenossenschaften
Association des Coopératives de Construction

Altersaufbau der Bevolkerung

Anzahl Personen in 1000
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Jugend- und Altersquotient
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= Privatwohnung

m Alterswohnung

m Mehrgenerationenhaushalt
m Alterswohngemeinschaft
m Seniorenresidenz

m Altersheim

= Pflegewohngruppe

m Pflegeheim
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Lurcher Studie

m Bereit zum Umziehen steigt

m Ja zum Schritt EFH-Wohnung

= Hohe Anspriiche an neue Wohnung
m Stadt: In der gleichen Stadt

m Land: oV-Anschluss besser
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Zurcher Studie

Bereitsschaft zur Wohnmobilitat
steigt. In den Gemeinden braucht es

Angebote.
Die Genossenschaften bringen’s!
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Selbstandigkeit

~L

Objekt/Wohnung <N ¢ Hilfeleistungen

Standort > thn' : soziale
Lage ZUf"edenhert @ |ntegration

Wohnkosten > | S Musse/Ruhe

0

Wohnsicherheit



Das Rezept

Partnerschaft - Gemeinden
- Wohnbaugenossenschaften
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Im offentlichen Interesse realisieren
Wohnbaugenossenschaften im
Einklang mit den Gemeinden gute
Losungen fur das Wohnen im Alter.
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Die Zutaten

Gemeinde Wohnbaugenossenschaft

Einwohnergemeinde, Kirchgemeinden,

Bestehende oder neu zu grindende
Korporation, Birgergemeinde u.w.

gemeinnutzige Bautrager

Verband

Kompetenzzentrum Wohnen im Alter
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Rolle Gemeinden

Aufgabe der Gemeinden ist:

«Zusammen mit privaten Institu-
tionen alternative Wohnformen
fur altere Menschen zur Verfugung
Zu stellen»

Altersleithild Kanton Bern
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Rolle Gemeinden

m Blirgerauftrag
= Initialziindung
= Land
= Geld
= Synergien
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Genossenschaft als Immobilienprofi b|

= Planung R
= Realisierung

= Verwaltung

= Umsetzung von Auflagen
= Hande weg: Pflege

Erfolgsgeschichte Wohnen im Alter | 27. September 2013




WOHNEN
SCHWEIZ

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

_ -

Kompetenzzentrum Wohnen im Alter:

m Bediirfnisanalyse / -planung
m Zielsetzungsprozess S
= Projektmanagement A~
= Marketingaspekte
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Ziel

Partner

Start
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Wohnraum fir das Alter wi

rd bezogen
Miete oder Eigentum

A

Es gibt viele Wege zum Zie], zum Beispje]

® Projekt der ortlichen Genossenschaft, abgestimmt ayf die Alters
m P

rojekt der Genossenschaften der Region, abgestimmt auf Bedii
Bevb'lkerung in der Region

politik der Gemeinde
rfnisse der alteren

gung der Gemeinde)
it der Verpﬂichtung, Wohn-

A

W. gibt Genossenschaft Land ab, m
raume fir das Alter zu schaffen (Verkauf oder Baurecht)

A

Genossenschaft/Stiftung

Gemeinde
Verfligt iiber Know-how und Erfahrung, > Ist verantwortlich fjr Pflege und Be-
hat einen Leistungsausweis und ge-

treuung der alten Menschen, verfligt
niesst als nicht gewinnorientiertes < Uber Gebiude, Lang und/oder Kapital.
Unternehmen hohe Akzeptanz.

A

Bediirfnig

Wohnen im Alter ist ejn wic

gionale Bedijrfnisabklérung.

genossenschaften, ist gerne b
oder Einzelabschnitte Zu begleiten.

ereit, den ganzen Weg

iaugenossenschaf!en
tives de Construction
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Reinhard Hinggi

dipl. Betriebspsycho[oge
Solothurn

Projektleiter Wohnen
im Alter, Beratung, Projekt-
Management, Strategie

Martin Schwegler

Rechtsanwalt
Menznay

Berater Recht

WOHNEN Scuwei> « o

Joseph Meier

dipl. Betriebsb’konom
Baden

Beratung, Projekt»Manage-
ment, Strategie

Hansjiirg Egli
dipl. Architekt ETH
Luzern

Berater Bay- und Architektyr

Jirg Gerli

dipl. lmmobilienschétzer
Uster

Beratung, Projekt—Manage—
ment, Strategie

Hugo Odermatt

Betriebswirtschafter HF
Luzern

Berater Finanzen

Kurt Bischof

Master of Corp. Communication
Hochdorf

Kommunikation, Moderation

Events

Hans Dietemann

dipl. Bankfachmann
Melligen

Resortche

ctarmA oo

f Projekte im Vor-
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p

Adrian Achermann
beschiftsstelle
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Beispiele

Erfolgsgeschichte Wohnen im Alter | 27. September 2013



WOHNEN
SCHWEIZ

Verband der Baugenossenschaften
Association des Coopératives de Construction

Erfolgsgeschichte Wohnen im Alter | 27. September 2013



WOHNEN
SCHWEIZ

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

_ -

= 16 Alterswohnungen
= Daflir neue Genossenschaft gegriindet

m 6.2 Mio
m Eroffnung Sommer 2012
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= Wunsch aus Bevolkerung

= Gemeinderat vorerst zuruckhaltnd

= Umfrage durchgefiihrt

m Erkenntnis: «Es ist nicht die Aufgabe
der Gemeinde auf dem Wohnungsmarkt
aktiv zu sein.»
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m 2 Gebaude (Vorschrift)

= Holzbau

m2, 3%, 42 Zimmer

= Altersheim einbezogen,
bis jetzt nicht benutzt
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= Negativ: Vermietung an Senioren zah...

m Positiv: Begeisterung fiir die
Genossenschafts-Beteiligung

m Aktuell: Gemischte Mieterschaft
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= Initiativarbeit

= Planung, Bau, Vermietung, Betrieb
= Auftragvergabe an ortlichen GU

m Garant fur preiswerte Wohnungen
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= Klare Rollenteilung

m Verzinshares Darlehen: 500°000.00

= Beteiligen Genossenschaftskapital 500°000
= Gemeinderat in Verwaltung
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m Begleitung ab Stunde 01

m Genossenschaftsgriindung
= Begleitung Umsetzung

m Abgeschlossen
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m 40 Alterswohnungen «Rhysicht»
= Neben Pflegeheim

= Gemeindeland im Baurecht

= 17.5 Mio

m Eroffnung August 2013
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 Altersgerechte Mietwohnungen

» Betrieb durch die Wohnbaugenossenschaft Waldpark
 Erfullen der Grundbedurfnisse von Senioren

* Erganzungsleistungen als Option durch das
Alterspflege- und Betreuungszentrum ,Rabenflun®

« Unabhangigkeit, Individualitat und Selbstandigkeit,

bei gleichzeitiger Gewahrung von Sicherheit und
Betreuung
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Dle Sltuatlon

Ha nvﬂr”
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Das Konzept

« Unabhangiges Wohnen im Alter als preisgunstige
Alternative zum offentlichen Alters- und Pflegeheim

« Abheben von herkommlichen Wohnbauten:

>

YV V V VYV V

konsequent hinderungsfreier Zugang
altersgerechte Nasszellen und Kuchen
gut lesbare Signaletik und Beschriftungen
Gehhilfen wie Gelander, Handlaufe etc.
Notrufanlagen und elektrische Storen
Begegnungszonen

e zweckmassige, bedurfnisorientierte und zeitgemasse
Architektur

* Aussenraume als Begegnungs- und Wohlfuhlzonen
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= J Gebaudekuben, Tiefgarage
m Grosszugiger Aussenraum
m2,5-4,5 Zimmer

= Erganzende Dienstleistungen
= Auftrag an GU
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m Idee und Initialziindung

= Planung, Bau, Betrieb

= Partner fiir Gemeinde und Offentlichekit
= Beitrag von Age Stiftung
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= Der Wille: Bedurfnis ist da!

= Land nur an gemeinnutziger Bautrager
= Baurecht, marktfahiger Zins

1 Umzonung offentliche Zone (+12 W)

= Vermietung: 80% uber 60 Jahre
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= Seit Jahrzehnten Mitglied
m Lose Begleitung
m Geld Fonds de Roulement
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Die Einfamilienhausgemeinde will
Alterswohnungen schaffen.
Grosses Interesse an den Infoabenden
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= Projektgruppe gebildet
= Bedurfnis abgeklart

m 2 Grundstiicke evaluiert
= Infoanlasse

m Architekturwetthewerb
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= Initialziindung
= EInwohnergemeinde + Kirchgemeinde
m Kath. Kirchgemeinde: Land im Baurecht
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Steht vor der Grindung
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m Begleitung ab Stunde 01
m Es folgt: Grindung Genossenschaft
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Im Bau sind 28 Alterswohnungen,
an zentraler Lage, unmittelbar
neben dem Alters- und Pflegezentrum
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= Gemeinde: «Es muss was gehen»
= Volksinitiative
= Zonenplananderung
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m Zuerst Bautrager bestimmt

= 28 Wohnungen, 2 '/2 und 3 /2
= Warmeerzeugung Contracting
= Minergie
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m Klarer Wille )
= Bestimmung Bautrager (!)
m Land im Baurecht
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= Bewerbung als Bautrager
m Durchfihrung Wettbewerb
= Planung, Bau, Betrieb

= Partner der Gemeinde
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Die Wohnbaugenossenschaft fur

die Familie Sursee hat im Auftrag
der «klammen» Stadt Sursee

auf dem Areal des Betagtenzentrums
den Erweiterungsbau gebaut

und finanziert.
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m Stadt Sursee: hohe Verschuldung, jahrliches
Investitionsprogramm von 3.5 Mio.

m Starkes Bedurfnis nach Wohnraum
fur das Alter

m Investitionsprogramm Stadt:
3.5 Mio Kosten Erweiteung: 5 Mio.

= Wer kann das bezahlen?
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D . L 0

Die Genossenschaft baut

- anwaltschaftlich - fiir die Stadt
und vermietet das Gebaude

nach Fertigstellung an die Stadt.
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m Erweiterungsbau «Martinspark»
= 16 Pflegeplatze, 12 Alterswohnungen
m Vorkaufsrecht 10 Jahre
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= Immobilienprofi baute
= Finanziell gesund
= Vorkaufsrecht
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m Baurecht iiber 1011 m’

= Miete der Raume, marktgerechte Preise

m Betreiberin der betreuten Alterswohnungen
m Politischer Einsatz/Volksabstimmung
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= Jahrelanges Mitglied
m Beratung
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m Vorverkaufsrecht 10 Jahre

= Verlangert um 10 Jahre

m Aber... weiteres Projekt

= Ringen: Stadt oder Genossenschaft
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= Gemeinnutzige Gesellschaft Wettingen:
Wohnraum fir Betagte. 178 Wohnungen
in 4 Siedlungen

= Baugenosschaft Pro Familia Baden
Wohnraum fur Familien.129 Wohnungen
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Gemeinniitzige Gesellschaft Wettingen:
Alterswohnungen mit externer Pfleg-
wohnung - Und noch ganz neue Wege...
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13 AW, 4 FW, 2 Attikas

n EG: Zwei 4/, Z.-W. = Pflegegruppe

= 6 Bewohner, leicht bis mittel pflegebediirftig
Je eigenes Zimmer, gemeinsame Stube

= 24 Stunden Fachpersonal

= Angeschlossen Alters-
und Pflegeheim St. Bernhard
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Unser Erfahrungen

m Positiv...nur positiv...

= Der Super Mix: Pflege-/Alters-/Familie-/
Attikawohnungen funktioniert... wird kopiert!

= Und: Weitere neue Liegenschaft BIFANG
mit Behinderten
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Neubauprojekt Sulperg 2 |

= Gemeinde Wettingen: Land im Baurecht
e Auftrag: Alterswohnungen
 Problem: Sehr grosse Parzelle
e Unser Vorschlag:

a) Eine Halfte: Alterswohnungen/GGW
b) Andere Halfte: Familienwohnungen/BG Pro Familia
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familja
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PF Miete
GGW Miete

PEMiete

GGW ETW
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Unsere
Herausforderungen

= Zusammenspiel GGW + Pro Familia

= G6W-Haus A: Eigentum/neues Modell

= G6W-Haus B: Miete/2 externe Pflegewohnungen
= Pro Familia-Haus: Externe Wohnung Behinderte
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GGW PF Organigramm Realisierung Neubauten Sulperg 2, Wettingen 9. Juli 2013 UM
GGW Pro Familia Hinweis:
L VT Die farblich schattierten Gremien
Vorstand LCIEED sind Entscheidungsgremien
Gegebenenfalls GV Gegebenenfalls GV 959 ’
(Infos) i i(lnfos)

Gemeinsame Vorstandsitzungen GGW und Pro Familia

(Infos) i i(lnfos)

Bauherrenvertreter
Conarenco AG, Zirich (conarenco.ch)
Leitung: Sabine Scheurer, Baden

Gemeinsame Baukommission

GGW Pro Familia Stv. Adrian Humbel, Baden
Baschti Sporrl, I:elter BK Jos'eph Meier (A, der BK) i(lnfos)
Meinrad Kiing Franziska Herzog 1
Architekt
Adresse

Name/Vorname Projektleiter

Berater/innen bei Bedarf

Recht Finanzen Kommunikation Altersfragen arwo Architektur
Frank Brunner Hans Dietemann Franz Hard Mathias Naeff Planung externe Andrea Grolimund
Bruno Renggli (PF) Fachstelle fir Wohngruppe Wettingen, Fach-
Altersfragen Wettingen preisrichterin

Pro Senectute

Revisoren Metron AG Gemeinde Wett. WohnenSchweiz St. Bernhard Weitere
der GGW nach Bedarf nach Bedarf nach Bedarf Planung externe nach Bedarf
der Pro Familia Pflegwohnung
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Botschaft |

Das nehmen Sie mit:
Die gute Mischung Fleisch, Gemise,
Salz gibt ein gutes Menu. Ein Menu als Erfolg.

Ez*"é
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Botschaft I

m Dialog mit der Gemeinde

m Klare Aufgabenteilung
m Gemeinde muss nur ermoglichen,
nicht selber leisten
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Botschaft II

m Genossenschaft gut verankern

m Okonomisch und nicht idealistisch
planen und strukturieren

m Genossenschaften
.. wenn’s keine packt, halt eine
neue grunden!
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Botschaft ll|

Der Sound zwischen Gemeinden
und Baugenossenschaften stimmt.
Zusammen gibt’s eme gute Sessmn'

4 - B 3 s % \
; _ =¥ , 77
/8 y T |
) ./ R
NHTE S H‘
S = y "“”\ g
% \\-—/
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